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(1) Prezentare generala

1.1 Prezentare institutie, scurt istoric;

Municipiul Timisoara, cu sediul in Romania, Municipiul Timisoara, Bd. C. D. Loga nr. 1, cod
fiscal 14756536, email primariatm@primariatm.ro , in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru
Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. (denumita Tn continuare Societatea), cu sediul social in
Roménia, Timigoara, str. Eternitatii, nr. 38. Jud. Timis, CUl RO 3286536 inregistrata la Registrul
Comertului sub numarul J35/3475/1994 a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Societétii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru noii membrii
ai consiliului de administratie, numiti pe 4 ani, respectiv pentru perioada 2026-2030

Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice subordonate.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare pentru evolutia societétii in perioada mandatului membrilor
consiliului de administratie, numit pe 4 ani, incepand cu anul 2026

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
termenul scrisoare de asteptari are urmatoarea semnificatie: ,document de lucru prin care autoritatea
publica tutelara, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatji pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati
si Inscrisi in lista scurta, Tsi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de administratie/administratori si
componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de agteptari contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie
si nominalizare trebuie sa {ina cont de specificul si complexitatea activitatii societatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptéri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.”

Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarea de agteptari contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de cétre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupad caz,
reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, gi
recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.”
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Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023
(1) ,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit prevederilor Art.8 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023

»(1) Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii planului
de administrare de catre autoritatea publica tutelara, actionari/asociati, dupa caz, cu membrii numiti ai
consiliului, respectiv de céatre consiliu cu directorii/directoratul numiti/numit, dupa caz.

(2) Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale membrilor
consiliului, respectiv directorilor sau directoratului sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare
a negocierii dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica
tutelara, respectiv dintre consiliu si directori sau membrii directoratului, dupa caz.”

In acest context, Municipiul Timisoara a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A., si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea Drumuri Municipale
Timisoara S.A.

Prezentul document cuprinde obiectivele Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A., care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor.

Prezentul document contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatji,
stabilite de catre Municipiul Timisoara

Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii Drumuri
Municipale Timisoara S.A., si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru Societatea
Drumuri Municipale Timisoara S.A.

Prezentul document acopera perioada de 4 ani a mandatului membrilor consiliului de
administratie, incepand cu 2026 si pana la 2030

Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Timisoara nr. 199/18.11.1997 privind reorganizarea Regiei Autonome DRUMURI
MUNICIPALE in societate pe actiuni.

Societatea are sediul social in Timigoara, str. Eternitatii, nr. 38.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J35/3475/1994

Codul de Identificare Fiscala este: RO 3286536

Durata Societatii este nelimitata.

1.2 Forma juridica de organizare

Societatea este persoana juridica romana avand forma juridicd de societate pe actiuni,
activitatea acesteia fiind reglementata de prevederile Actului constitutiv, in conformitate cu legislatia
romana in vigoare.

Societatea este incadrata in categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii publice
avand ca activitate principala intretinerea si modernizarea drumurilor publice locale;

Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Potrivit dispozitilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare , se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcatuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

Art.28 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011 —, (1)in cazul societatilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice
sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
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se Intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;”

Art. 28 alin.(2) din OUG 109/2011- ,Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in
cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;
b)au cel putin 50 de angajati.”

Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie
sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta Tn domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”

Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,in cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu
poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice.”

Art.28 alin.(5A1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,(5*1)Membrii consiliului de administratie, respectiv
ai consiliului de supraveghere, prevazutii la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin
act administrativ si numiti de catre adunarea generala a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de
administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute
de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.”

Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138*2 din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.

Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Selectia membrilor consiliului de administratie se
realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. Tn masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1),
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.”.

Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit”.

Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,(1)O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului
de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate
stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-
un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decéat dintr-un singur consiliu de
administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”

Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,in cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Tn cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului
de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative”.

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Comitetul de audit indeplineste atributjile prevazute la
art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

Art.34 alin.(4*) din O.U.G. nr.109/2011 — ,in cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Roméania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
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Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societatii Drumuri Municipale
Timisoara S.A. se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitatile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A,,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi
asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generalda a Actionarilor,
Consiliul de Administratie.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A. in raport cu celelalte
companii de profil similar din Roméania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii
sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de Administratorii societatii, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care
statueazd o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii sai
colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de control,
angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
Drumuri Municipale Timisoara S.A sa fie tratata de catre toti partenerii societatii din mediul economic
ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

1.3 Structura actionariatului

Municipiul Timigoara, prin Consiliul Local este actionar unic al Societatii Drumuri Municipale
Timisoara S.A.

Capitalul social al Societatii este de 8.382.750 lei si este integral detinut de Municipiul
Timisoara, prin Consiliul Local. Capitalul social total subscris este mpartit in 3.353.100 actiuni
nominative a cate 2,5 lei fiecare, ce reprezinta aport in natura si numerar, care apartine in totalitate
Consiliul Local al Municipiului Timisoara, unicul actionar al societatii.

Capitalul social este format din:

- aport in numerar, in suma de 7.924.324,49 lei;

- aport in natura, in suma de 458.425,51 lei

1.4 Sectorul si subsectorul economic in care isi desfagsoara activitatea intreprinderea
publica

Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. isi desfasoara activitatea in sectorul economic
al constructiilor, fiind Tncadratd in subsectorul constructiilor de infrastructura rutierd. Activitatea
principala este definitd de codul CAEN 4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

Obiectul de activitate al societatiii este reprezentat de productie, servicii, constructii, comert.
Domeniul principal — constructii, activitate principala: 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor.
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1.5. Legislatie aplicabila domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv
legislatia in domeniul guvernantei corporative:

- Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare privind societatile;

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea Nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- LEGE nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(2) Cadrul strategic

Sinteza strategiilor/obiectivelor europene (inclusiv cele care decurg din PNRR), in domeniul in
care actioneaza intreprinderea publica.

a) Mobilitate urbana durabila si infrastructura rutiera modernizata

Modernizarea infrastructurii, cresterea sigurantei rutiere si reducerea congestionarii urbane.

b) Tranzitia ecologica si eficienta energetica

Societatea contribuie prin modernizéri stradale, materiale eficiente si semnalizare rutierd modernizata.
c) Digitalizarea

Digitalizarea serviciilor publice locale, inclusiv sisteme inteligente de management al traficului, domeniu
in care Societatea realizeaza lucrari de semaforizare si control al circulatiei.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului
Sinteza strategiei locale in domeniul in care isi desfasoara activitatea intreprinderea publica reflecta
directiile prioritare stabilite la nivelul autoritatilor locale, cu accent pe dezvoltarea sustenabild,
imbunatatirea calitatii serviciilor publice si utilizarea eficientd a resurselor financiare. La nivel local,
activitatea Societatii se integreaza in strategiile adoptate de Municipiul Timisoara, in special in ceea ce
priveste strategia locala de dezvoltare urbana si mobilitate.
Municipiul urmareste modernizarea retelei stradale, imbunatatirea conditiilor de trafic si cresterea
sigurantei rutiere—obiective la care Societatea contribuie prin lucrarile de intretinere, reparatii si
realizarea de noi drumuri, precum si prin implementarea unor solutii tehnice menite sa optimizeze
fluxurile de mobilitate urbana.
Obiective financiare si bugetare pe termen mediu si lung
Prioritatile locale includ:

e modernizarea infrastructurii rutiere,
alocarea eficienta a fondurilor,
optimizarea cheltuielilor operationale
cresterea calitatii serviciilor publice,
atragerea de fonduri nerambursabile acolo unde este posibil;

Societatea sprijina aceste obiective prin realizarea lucrarilor contractate cu autoritatea locala (peste
96% din activitatea anuala), contribuind direct la implementarea strategiei municipale.

Planul de administrare pe perioada 2022-2026 reflectd viziunea strategicd a conducerii
societatii referitoare la valorile societatii:
- Dezvoltare durabila
Performanta economico-financiara
- Viabilitate in mediu concurential
- Eficienta
- Credibilitate
- Profesionalim
- Calitate
- Transparenta
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(3) Cerinte contextuale

in sensul art.3 din Anexa 1, cap.l, sectiunea 1 din HG 639/2023, cerintele contextuale sunt ansamblul
de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernantd corporativd”. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economicd, financiara, de
guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la
momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere.
Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului
de selectie;

Societatea functioneaza ca prestator principal de lucrari de infrastructura rutiera pentru Municipiul
Timisoara, avand ca activitate centrala lucrérile de constructii a drumurilor si autostrazilor (CAEN 4211)
si realizand majoritatea contractelor in beneficiul autoritatii locale (peste 96% din valoarea totala a
lucrarilor in 2024).

Contextul actual al Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A. este potentat de acei factori care-i
determina performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s& impacteze
semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori
vor trebui sa-i ih considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram
ca cel mai mare impact il vor avea urmaroarele circumstante:

A. Factori interni relevanti

1. Structura de organizare

Societatea are o structura organizatorica ierarhica, specifica unei societati comerciale cu capital public,
cu directii functionale definite: Sectii (Productie, Constructii Drumuri,Constructii civile, Semaforizari
rutiere, Mecanizare, Metrologie, Transport), Servicii (Tehnic, Proiectare, Topografie, Productie,
Contabilitate, achizitii si gestiune, Resurse umane, Comunicare si control intern), Compartimente
(Compartiment director general — Laborator incercari, structura de securitate),Audit intern. Structura
sprijind un control eficient al activitatilor, dar poate intarzia luarea deciziilor rapide din cauza gradului
ridicat de formalizare.

2. Starea economica si financiara

Situatiile financiare recente indicd o companie stabila, cu capital social de 8.382.750 lei si venituri
consistente provenite predominant din contracte publice. In anul 2024, cifra de afaceri a atins
89.267.512 lei, cu profit net pozitiv.

EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE A SOCIETATII PE 2024 COMPARATIV CU ANUL
2023

ST | INDICATOR 2024 2023
1 | CIFRA DE AFACERI NETA 89,267,512 52,038,064

2 | VENITURI TOTALE 73,290,803 64,519,818

3 | CHELTUIELI TOTALE 71,831,878 63,713,836

4 | PROFIT BRUT 1,458,925 805,982

5 | IMPOZIT PE PROFIT 195,919 160,249

6 | PROFIT NET 1,263,006 645,733

7 | TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 50,538,047 52,669,653

8 | TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 39,854,638 50,820,352

10 | STOCURI 13,947,465 30,983,344

11 | CASA SI CONTURI 19,393,218 4,887,877

12 | CREANTE 5,385,831 14,027,036

13 | DATORII 15,434,428 29,451,306
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14 | CAPITAL TOTAL 73,894,453 72,880,564

15 | CAPITAL SOCIAL 8,382,750 8,382,750

Din datele prezentate se constata ca veniturile totale au crescut de la 64.519.818.lei in 2023
la valoarea de 73.290.803. lei in 2024.
Societatea a incheiat exercitiul financiar 2024 cu un profit brut de 1.458.925 lei, dupa plata
impozitului pe profit in valoare de 195.919.lei rezultand un profit net de 1.263.006. lei.

3. Nivelul de guvernanta corporativa
Compania este supusa prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare
4. Sistemele si instrumentele de management
Exista necesitatea dezvoltarii si consolidarii sistemelor moderne de management, precum:
e managementul performantei,
e managementul riscurilor,
e managementul calitatii,
e managementul portofoliului de lucréri si clienti,
e proceduri operationale standardizate.
Gradul actual de formalizare si digitalizare reprezinta un factor critic pentru eficienta, avand in
vedere complexitatea operatiunilor.
5. Gradul de digitalizare
Modernizarea sistemelor de semaforizare si gestionare a traficului, precum si procesele interne
digitalizate, devin tot mai importante in contextul integrarii infrastructurii urbane in ecosisteme
inteligente.
6. Alte elemente interne
e dependenta ridicata de contractele cu autoritatea locala,
e necesitatea modernizarii continue a parcului de utilaje,
e presiune pe resursele umane in sectorul tehnic (lipsa personalului calificat in constructii),
¢ nevoia alinierii la standardele europene privind sustenabilitatea si mediul.
B. Factori externi relevanti
1. Piata si cererea pentru lucrari de infrastructura
Societatea activeazd preponderent in piata locald a lucrarilor de infrastructura rutierd, dominata de
cererea generatd de Primaria Timisoara. Piata este competitivd, in special in segmente precum
furnizarea de materiale, reparatii si intretinere.
2. Mediul de afaceri
Sectorul constructiilor este puternic influentat de:
e costul materialelor de constructii,
¢ inflatie si conditiile macroeconomice,
e disponibilitatea fortei de munca.
3. Contextul legislativ
Modificarile recente ale legislatiei privind guvernanta corporativa au impus cerinte suplimentare de
profesionalizare si transparenta pentru intreprinderile publice. Guvernul a vizat eliminarea exceptiilor
din OUG 109/2011 si aplicarea uniforma a standardelor de guvernanta tuturor intreprinderilor publice.
4. Noile cerinte ale Uniunii Europene
e mobilitate urbana durabila,
o tehnologii inteligente,
¢ infrastructura rezilienta
C. Prioritati pentru viitorul Consiliu de Administratie
Pe baza contextului descris, principalele directii strategice pe care Consiliul de Administratie ar trebui
sa le prioritizeze Tn urmatorul mandat sunt:
1. Modernizarea si eficientizarea infrastructurii rutiere
2. Dezvoltarea capacitatii operationale si tehnologice
3. Digitalizare si modernizarea managementului operational
4. Guvernanta corporativa si performanta organizationala

(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Municipiul Timisoara, in calitate de autoritate publica tutelara, ramane angajat sa creasca
gradul de atractivitate, prin furnizarea de servicii diverse si de calitate pe raza unitatii administrativ
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teritoriale. Ne asteptam ca operatiunile intreprinderii publice Drumuri Municipale Timisoara S.A. sa
contribuie la indeplinirea acestor deziderate.

Viziunea Municipiului Timisoara este aceea de a asigura o infrastructura rutierd moderna, sigura
si durabild, care sa imbunatateasca mobilitatea urbana si calitatea vietii cetatenilor. In acest sens,
Drumuri Municipale Timisoara S.A. este principalul operator tehnic responsabil cu implementarea
proiectelor de reparatii, modernizare si dezvoltare a retelei stradale si a sistemelor de semnalizare
rutiera din municipiu.
Aceasta viziune se aliniaza obiectivului european de modernizare a infrastructurii si mobilitatii urbane
durabile, precum si directiilor locale de dezvoltare urban

Misiunea Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A este de a furniza servicii de constructii,
intretinere si reparatii ale infrastructurii rutiere la standarde ridicate de calitate si siguranta, in slujba
comunitatii din Municipiul Timisoara.

Societatea asigura:

e lucrari de intretinere si reparatii drumuri,

¢ lucrari de semnalizare rutiera

e executia de drumuri noi,

e productia de materiale necesare constructiilor rutiere

Activitatea sa reprezinta functia operationala principala prin care autoritatea publica locala fsi
indeplineste obligatiile privind intretinerea infrastructurii publice.

Directiile strategice de actiune determinate de cerintele contextuale

Pe baza contextului intern si extern (starea financiara, dependenta de contractele publice, rolul strategic
in infrastructura orasului, cerintele UE), directiile strategice pentru Societatea Drumuri Municipale
Timisoara S.A sunt:

Directia strategica 1 — Modernizarea si eficientizarea infrastructurii rutiere locale

Modernizarea retelei stradale si cresterea calitatii lucrarilor pentru a raspunde cerintelor orasului.
Directia strategica 2 — Dezvoltarea capacitatii operationale si tehnologice

Imbunatatirea dotérilor, utilajelor si proceselor de productie pentru a creste eficienta tehnica si
competitivitatea.

Directia strategica 3 — Digitalizare si modernizarea managementului operational

Implementarea de sisteme digitale pentru planificarea lucrarilor, gestionarea parcului auto, mobilitatea
urbana si managementul performantei.

Directia strategica 4 — Guvernanta corporativa si performanta organizationala

Aplicarea standardelor de guvernanta corporativa (OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare),
profesionalizarea managementului si cresterea eficientei financiare.

Obiectivele strategice ale Societatii pe fiecare directie strategica, alaturi de indicatorii de
performanta ce permit monitorizarea progresului in atingerea obiectivului:

Nr. | Categorie Obiectiv strategic*

viitorul mandat

crt.
Reducerea timpilor de interventie la lucrari
Finalizarea in proportie 280% a lucrarilor in
o . | termenele contractuale
Cresterea calitatii si eficientei ; . .
L . L " | Implementarea unui  sistem  digital
Obiective lucrarilor de infrastructura : -
. . programare si raportare a lucrarilor
1. operationale rutiera T g
’ Cresterea calitatii lucrarilor
Rezolvarea gropilor aparute Tn maximum 60 de
zile de la comanda
Asigurarea sustenabilitatii | Mentinerea unui profit operational pozitiv anual

financiare si a utilizarii eficiente | Reducerea costurilor

2. Obiective a fondurilor publice

Obiectivul operational strategic de atins in

operationale

Cresterea veniturilor din lucrari pentru terti,

financiare obtinute inclusiv prin prin procedurile de Achizitii
publice.
Modernizarea infrastructurii | Retehnologizarea prin automatizare a parcului
Obiective tehnice si a parcului de utilaje de utilaje
3. privind Optimizarea si eficentizarea productiei de balast
investitiile prin exploatarea terenurilor detinue in zona de

exploatare
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Achizitia de terenuri noi in zona de exploatare
Utilaje eficiente energetic

Obiective de
mediu

Alinierea activitatii societatii la
politicle  europene privind
sustenabilitatea si  eficienta
energetica

Reducerea consumului de energie
Obtinerea de proceduri agrementate in vederea
reutilizarii deseurilor din demolari

Obiective
comerciale

Cresterea gradului de satisfactie
si fidelizare a beneficiarilor
servicilor ~ si  consolidarea
pozitiei societatii pe piata locala
a servicillor de infrastructura
rutiera

Imbunétatirea experientei beneficiarilor
(Municipiul Timisoara, clienti terti si cetateni)
Cresterea gradului de retentie a clientilor
Dezvoltarea transparentei si comunicarii cu
clientii

Monitorizarea continua a nivelului de satisfactie

Obiective de
resurse umane

Dezvoltarea capitalului uman
prin cresterea competentelor
profesionale, imbunatatirea
conditiilor de munca, cresterea
sigurantei la locul de munca si
promovarea egalitatii de sanse.

Sustinerea dezvoltarii nivelului de calificare si
specializare a angajatilor

Imbunatatirea sanatatii si securitatii in munca
Crearea unui sistem modern de evaluare si
dezvoltare profesionala

Reducerea fluctuatiei de personal

Crearea unui climat organizational stabil si
predictibil

Obiective  de | corporative

guvernanta
corporativa

Asigurarea unei guvernante

transparente si conforme cu
cerintele OUG 109/2011

Cresterea gradului de independentd si
profesionalizare a Consiliului de Administratie
Implementarea unui sistem de gestionare a
riscurilor

Consolidarea mecanismelor de raportare si
control intern

(5) Implicareal/Sprijinul/Angajamentul autoritatii publice tutelare

Autoritatea publica tutelara — Municipiul Timisoara — asigura cadrul financiar, administrativ si
strategic necesar pentru ca Drumuri Municipale Timisoara S.A. sa fisi indeplineasca obligatiile de
serviciu public privind Tntretinerea si modernizarea infrastructurii rutiere locale.

In calitate de actionar unic si autoritate publica tutelara, Municipiul Timisoara are rolul de a
asigura cadrul necesar pentru ca Drumuri Municipale Timisoara S.A. sa Tsi poata indeplini in conditii
optime obligatiile de serviciu public, respectiv activitatile de intretinere, reparatie, modernizare,

semnalizare si dezvoltare a infrastructurii rutiere locale.

Municipiul Timisoara intocmeste contractul de servicii publice conform legislatiei in vigoare,
stabilind modalitatea de plata a obligatiilor fatd de Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A.

(6) Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

OBIECTIV _STRATEGIC

Cresterea calitdtii si eficientei lucrarilor de infrastructura rutiera

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Reducerea timpilor de interventie la lucrari

Cresterea calitatii lucrarilor

Finalizarea in proportie 280% a lucrarilor in termenele contractuale
Implementarea unui sistem digital de programare si raportare a lucrarilor

Rezolvarea gropilor aparute Tn maximum 60 de zile de la comanda

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
Implementarea unui sistem digital de programare si urmarire a lucrarilor
Introducerea standardelor interne de calitate pentru toate tipurile de interventii
Introducerea unui sistem de preluare si solutionare rapida a sesizarilor.
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Optimizarea rutelor si echipelor de interventie

Cresterea disponibilitatii utilajelor prin mentenanta preventiva planificata.
Cresterea productivitatii echipelor

Planificarea lucrarilor astfel incat sa minimizeze impactul asupra circulatiei
Reducerea consumurilor si optimizarea costurilor

Monitorizarea zilnica/saptamanala, anuala a progresului lucrarilor.

INDICATORI DE PERFORMAN'!:A
CE REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Timp mediu de interventie -10% fata de anul precedent

% lucrari finalizate la termen 2 80%

6.2 Asteptari privind performanta financiara a intreprinderii publice

OBIECTIV _STRATEGIC

Asigurarea sustenabilitatii financiare si mentinerea indicatorilor financiari peste minimul stabilit de
AMEPIP.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Imbunatétirea lichiditatii

Cresterea rentabilitatii

Optimizarea structurii activelor si datoriilor
Cresterea eficientei operationale

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
Reducerea datoriilor pe termen scurt

Controlul costurilor operationale

Managementul eficient al creantelor si stocurilor

Optimizarea investitiilor in active

INDICATORI DE PERFORMANTA CE x v x
REFLECTA PROGRESUL IN ATINGEREA | VALOARES ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
OBIECTIVULUI (nivel minim de realizare)
Rata lichiditatii curente 21

Lichiditatea imediata/test acid 20,8

Levier (datorii totale / active totale) <1

Raportul dintre datorie si EBIDTA >0

Rata de rotatie a activelor =0,53

Rata de rotatie a stocurilor 2,09

Rata de rotatie a creantelor =213

Rentabilitatea capitalului propriu > 0,89%

Rentabilitatea activelor = 0,62%

Marja pfofitului din exploatare > 2,64%

Marja neta a profitului = 1,24%

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete > 2,48%

Rata de crestere anuala a profitului = 5,03%

6.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV _STRATEGIC

Modernizarea infrastructurii tehnice si a parcului de utilaje pentru a sprijini obiectivele locale de
dezvoltare urbana

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Retehnologizarea prin automatizare a parcului de utilaje

Optimizarea si eficentizarea productiei de balast prin exploatarea terenurilor detinute in zona de
exploatare

Achizitia de terenuri noi in zona de exploatare

Utilaje eficiente energetic
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ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Modernizarea si automatizarea utilajelor din dotare

Realizarea studiilor necesare pentru a identifica zonele cu cel mai bun randament de exploatare
Initierea procedurii de identificare a terenurilor disponibile in proximitate cu potential favorabil.

INDICATORI DE PERFORMANTA |\ z| oAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
CE REFLECTA PROGRESUL IN | \\picATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA OBIECTIVULUI

Rata cheltuielilor de capital 2,09%

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Alinierea activitatii societatii la politicile europene privind sustenabilitatea si eficienta energetica

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Reducerea consumului de energie
Obtinerea de proceduri agrementate in vederea reutilizarii deseurilor din demolari

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
Modernizarea utilajelor cu echipamente eficiente energetic
Implementarea unui sistem de monitorizare a consumurilor energetice
Trecerea graduald la iluminat si echipamente cu consum redus
Utilizarea materialelor reciclate / eco n productie

INDICATORI DE PERFORMANTA VALOAREA ESTIMATIVA

CE REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Consum de energie

-1% pe an

6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea gradului de satisfactie si fidelizare a beneficiarilor serviciilor si consolidarea pozitiei
societatii pe piata locala a serviciilor de infrastructura rutiera

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Imbunatatirea experientei beneficiarilor (Municipiul Timisoara, clienti terti si , cetateni,)
Cresterea gradului de retentie a clientilor

Dezvoltarea transparentei si comunicarii cu clientii

Monitorizarea continua a nivelului de satisfactie

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Implementarea/ integrarea unui sistem digital de comunicare si sesizari

Publicarea periodica a statusului lucrarilor

Explorarea posibilitatii de a introduce un mecanism structurat de feedback din partea cetatenilor dupa
finalizarea lucrarilor, in vederea imbunatatirii proceselor si serviciilor.

Identificarea si aplicarea de masuri de imbunatatire Tn urma evaluarilor clientilor

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Scor satisfactie beneficiari 2 80% evaluari pozitive
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6.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC
Dezvoltarea capitalului uman prin cresterea competentelor profesionale, imbunétatirea conditiilor de
munca, cresterea sigurantei la locul de munca si promovarea egalitatii de sanse.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Sustinerea dezvoltarii nivelului de calificare si specializare a angajatilor
Imbunatéatirea sanatatii si securitatii in munca

Crearea unui sistem modern de evaluare si dezvoltare profesionala
Reducerea fluctuatiei de personal

Crearea unui climat organizational stabil si predictibil

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
Organizarea periodica de programe de formare profesionala si tehnica

Sistem de siguranta a angajatilor (proceduri, echipamente, audituri SSM)
Program anual de instruiri SSM si PSI

Crearea unui sistem de management al performantei si dezvoltarii profesionale
Implementarea de masuri pentru cresterea diversitatii si egalitatii de gen
Actualizarea fiselor de post si a procedurilor HR

Monitorizarea constanta a accidentelor si incidentele de risc

* Crearea de noi locuri de munca se va realiza exclusiv cu respectarea cadrului legislativ aplicabil
angajarilor in sectorul bugetar si in intreprinderile publice, in concordanta cu prevederile privind
aprobarea schemelor de personal, incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli si respectarea
restrictiilor legale privind ocuparea posturilor. Orice extindere a numarului de angajati se va
fundamenta pe necesitéti operationale reale, pe asigurarea sustenabilitatii financiare si pe aprobarea
prealabila a autoritatii publice tutelare

INDICATORI DE PERFORMANTA < < <
CE REFLECTA PROGRESUL iN VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

ATINGEREA OBIECTIVULUI INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Ore medii de formare per angajat 2 2 ore/an/angajat

Instruiri de siguranta (SSM / PSI) 2 4 instruiri/an (minim trimestrial)

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea unei guvernante corporative moderne, transparente si conforme cu cerintele OUG
109/2011

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Cresterea gradului de independenta si profesionalizare a Consiliului de Administratie
Implementarea unui sistem de gestionare a riscurilor

Cresterea transparentei remunerarii membrilor CA

Consolidarea mecanismelor de raportare si control intern

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Aplicarea procedurilor de selectie a membrilor CA conform prevederilor OUG 109/2011
Actualizarea regulamentului intern de guvernanta corporativa

Implementarea si monitorizarea politicilor de gestionare a riscurilor

INDICATORI DE PERFORMANTA < X o
CE REFLECTA PROGRESUL iN VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

ATINGEREA OBIECTIVULUI INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Rata membrilor independenti in CA = 33%
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Ponderea remuneratiei fixe 2 60% remunerare fixa

Ponderea remuneratiei variabile <40%

Politici de gestionare a riscurilor DA

6.8 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii publice printr-o politica echilibrata de
distribuire a profitului, care sa permita atat remunerarea actionarului, céat si finantarea investitiilor
necesare mentinerii capacitatii operationale.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Mentinerea unui raport echilibrat intre dividendele distribuite si necesarul de reinvestire in active
productive

Stabilirea anuala, Tn mod transparent si predictibil, a procentului de profit alocat dividendelor
Asigurarea unei politici de dividende conforme cu AMEPIP si cu reglementarile privind intreprinderile
publice

Protejarea stabilitatii financiare pe termen lung a societatii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Analiza anuala a profitului net si stabilirea cotei de distribuire pe baza situatiei financiare reale
Evaluarea nevoilor de investitii inainte de aprobarea dividendelor

Elaborarea si prezentarea catre APT si AGA a unei propuneri fundamentate privind dividendele
Asigurarea conformitatii cu indicatorii minimi AMEPIP

Comunicarea transparentd catre actionar si autoritatile de reglementare a justificarii politicii de
dividende

INDICATORI DE PERFORMANTA < 5 <
CE REFLECTA PROGRESUL iN VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

ATINGEREA OBIECTIVULUI INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
Rata de plata a dividendelor = 50%

6.9 Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea unui flux eficient, transparent si continuu de informatii intre conducerea executiva,
Consiliul de Administratie si autoritatea publica tutelara.

OBIECTIVE OPERATIONALE

« Imbunatéatirea comunicérii formale si informale intre management si Consiliul de Administratie
* Asigurarea raportarii periodice la timp

» Cresterea transparentei decizionale si operationale

« Disponibilitate crescuta pentru consultare pe teme strategice

ACTIUNI MAJORE

» Transmiterea rapoartelor trimestriale catre Consiliul de Administratie si autoritatea publica tutelara
* Informarea imediata privind riscurile, incidentele si intarzierile majore

* Participarea managementului la sedintele Consiliul de Administratie atunci cand este necesar

» Crearea unui calendar anual de comunicare si raportare

INDICATORI & TINTE
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Indicator Tinta

Respectarea
calendarului  100%
de raportare

Rapoarte
trimestriale
depuse n
termen

100%

Numar

intalniri CA—
4/an

management

Conform OUG 109/2011 Conducerea intreprinderii publice are obligatia de a transmite catre Consiliul
de Administratie si catre Autoritatea Publica Tutelara rapoarte trimestriale privind:

executia bugetara,

stadiul investitiilor,

indicatorii financiari AMEPIP,

riscuri,

calitatea serviciilor,

performanta manageriala.

6.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica

OBIECTIV:

Cresterea calitatii executiei lucrarilor

Reducerea neconformitatilor tehnice

Respectarea standardelor tehnice si de siguranta rutiera
Minimizarea incidentelor generate de lucrari neconforme

ACTIUNI MAJORE

* Implementarea unui sistem intern de control al calitatii

* Audit tehnic anual al lucrarilor

* Testari in laborator (materiale, mixturi asfaltice, betoane)
* Instruirea periodica a personalului tehnic

INDICATORI & TINTE
Indicator Tinta
<

4 0,
Neconformitati 15%

tehnice identificate din
total
lucrari

Incidente/accidente 0

din cauza lucrarilor

Audit tehnic anual

. 1/an

realizat

Conformitate cu

standardele 100%

tehnice

6.11 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Implementarea codului de etica la toate nivelurile

Asigurarea mecanismelor de raportare a neregulilor
Formarea personalului in domeniul eticii si integritatii
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Respectarea legislatiei anticoruptie si a standardelor europene

ACTIUNI MAJORE

* Instruiri anuale obligatorii de etica si integritate

* Functionalizarea mecanismului de avertizare in interes public (whistleblowing)
* Revizuirea anuala a codului de eticéa si a politicilor anti-coruptie

» Asigurarea anonimatului si protectiei avertizorilor

INDICATORI & TINTE

Indicator Tinta
Training

etica pentru 100%

P participanti
personal ;
Cazuri 100%
investigate .

. .., solutionate
(daca exista) ’

Cod etic

. 1/an
actualizat
Functionarea
canalului de DA (activ)
raportari

6.12 Asteptari privind performanta in domeniul specific activitatii intreprinderii publice

Cresterea performantei in prestarea serviciilor specifice infrastructurii rutiere, in conformitate cu
standardele tehnice si cu cerintele municipiului.
OBIECTIVE OPERATIONALE

Eficientizarea lucrarilor de intretinere

Modernizarea continua a infrastructurii rutiere

Cresterea durabilitatii lucrarilor (asfalt, marcaje, semaforizare)

Cresterea sigurantei rutiere ( fara incidente rutiere datorate infrastructurii)
Cresterea calitatii marcajelor rutiere existente

ACTIUNI MAJORE
Optimizarea si digitalizarea proceselor de interventie

Modernizarea echipamentelor de semnalizare
Monitorizarea calitatii lucrarilor executate

INDICATORI & TINTE
Indicator Tinta
Dura_ta -10%
medie a
. .. anual
interventiilor
Durabilitatea .
- > 3 ani
lucrarilor L
. fara
asfaltice .
- reparatii
(fara L
o majore
plombari)

6.13 Alte asteptari:

Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante (cu respectarea prevederilor art 12, alin (2),
respectiv art 29, alin (11)
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in conformitate cu art. 12 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, autoritatea publica tutelara stabileste asteptari suplimentare referitoare la reducerea obligatiilor
restante, gestionarea eficientd a creantelor, recuperarea acestora, imbunatatirea rezultatelor
financiare, realizarea planului de investitii si asigurarea fluxului de numerar necesar desfasurarii
activitatii. In acest sens, intreprinderea publicid va implementa masuri pentru reducerea creantelor
restante, pentru accelerarea colectarii sumelor datorate, precum si pentru consolidarea disciplinei
financiare interne.

Asteptari privind imbunatatirea fluxului de numerar

imbunétatirea gestionarii fluxurilor de numerar prin planificarea, monitorizarea si ajustarea lunara a
incasarilor si platilor pentru mentinerea unui nivel optim de lichiditate.

Pe langa asteptarile privind reducerea creantelor restante, autoritatea publica tutelara stabileste si alte
obiective specifice menite sa contribuie la cresterea performantei intreprinderii publice, respectiv:
imbunatatirea fluxurilor de numerar, reducerea timpului de facturare, cresterea disciplinei financiare,
optimizarea procedurilor de achizitie, digitalizarea proceselor, consolidarea transparentei,
implementarea registrului de riscuri conform Legii nr. 158/2025, respectarea termenelor de raportare
catre AMEPIP, precum si cresterea eficientei operationale si administrative. Toate aceste asteptari sunt
stabilite in conformitate cu art. 12 alin. (2) din OUG nr. 109/2011 si cu prevederile HG nr. 639/2023 si
sunt orientate catre cresterea performantei globale a intreprinderii publice.”

6.14 Structura ponderilor indicatorilor-cheie de performanta (ICP)
(cerinta introdusa prin Legea nr. 158/2025)

in conformitate cu prevederile Legii nr. 158/2025, pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
indicatorii-cheie de performanta (ICP) prevazuti in contractul de mandat vor avea urmatoarea
structura obligatorie a ponderilor:

e 50-75% ICP financiari, care acopera:
o indicatorii AMEPIP financiari (lichiditate, solvabilitate, rentabilitate),
o indicatorii de profitabilitate, crestere si performanta economica.

e 25-50% ICP nefinanciari, care includ:
o indicatori operationali

indicatori de guvernanta corporativa (

indicatori specifici sectorului

indicatori de mediu

indicatori privind resursele umane

indicatori privind satisfactia clientilor.

O O O O O

Structura exacta a ponderilor va fi definita in contractul de mandat si va reflecta importanta
strategica a fiecarei categorii de obiective.

Director economic, Consilier CGCMMSISP,
Semnat digital de
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